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Tulevaisuuksia on monia. 

Voimme vaikuttaa niihin. 

Meillä on vastuu ajatella

pidempää aikaväliä.



Yllätysten ajassa johtamiselta 

edellytetään yhä enemmän kykyä 

ymmärtää monimutkaista maailmaa 

sekä eri kehityskulkujen ja jännitteiden 

muodostamaa kokonaiskuvaa.

Tässä ennakointi ja tulevaisuusajattelu 

voivat auttaa.



TYÖNTÖ IMU

PAINO

Nykyhetken työntö Tulevaisuuden imu

Menneisyyden paino

Meneillään olevat
muutosprosessit kuten
talous, teknologia, 
kulttuuri jne.

Tulevaisuuskolmio. 
Mukaillen Inayatullah

2008.

Jatkuvuudet, uskomusjärjestelmät, 
maailmankuvat, muutoksen esteet jne. 

Kuvat tulevaisuudesta, 
unelmat, toiveet, 

suunnitelmat
jne. 

Mahdollinen
tulevaisuus



Hyvinvoinnin
haasteet
kasvavat

Demokratian
kamppailu

kovenee

Talouden
perusta
rakoilee

Kilpailu
digivallasta

kiihtyy

TALOUS

IHMISET VALTA

TEKNOLOGIA

Kuormituksen
kierre

Huoltosuhteen
heikkeneminen

Luottamuksen
rapautuminen

Lyhytjänteinen
päätöksenteko

Informaatio-
vaikuttaminen

Ylikulutus

Teknologiajättien
ylivalta

Resurssien
riittävyys

Luonnon
kantokyky
murenee

LUONTO



Kestävät
elämäntavat

Hyvinvointi
investointina

Uudet vaikuttamisen
tavat

Ylisukupolvisuus

Digitaalinen
sivistys

Kiertotalous

Datatalouden
pelisäännöt

Digivihreä
siirtymä

Ekologinen
jälleen-

rakennus

LUONTO

Kokonais-
valtainen
hyvinvointi

Vahva
luottamus ja 

osallisuus

Korjaava ja 
uusintava
talous

Reilu
digimaailma

TALOUS

IHMISET VALTA

TEKNOLOGIA



Heikot signaalit auttavat ajattelemaan 

toisenlaisia tulevaisuuksia

No merkki mahdollisesti 
nousevasta asiasta tai ensioire 

mahdollisesta muutoksesta

Mikä ihmeen 
heikko signaali?

Tarkempia määrittelyjä: Hiltunen 2010 ja van Veen & Ortt 2021 

https://aaltodoc.aalto.fi/handle/123456789/11544
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0016328721001464


T&K-rahoittajasta 

yhteiskunnalliseksi muutosagentiksi

Uniikki 

päätös: 

rahasto, jonka 

tehtävä on 

tulevaisuus

Opit 

Yhdysvalloista 

tuovat pääoma-

sijoittamisen 

Suomeen 

Suomen 

suurin 

pääoma-

sijoittaja 

saa 

itsenäisen 

aseman

Rahoittajasta 

kuoriutuu 

uudistaja

Sitra suuntaa 

katseensa 

taas tiukasti 

tulevaisuuteen 

ja työstää digi-

yhteiskunnan 

perustuksia

19701960 1980 1990 2000 2010

R O O L I

T&K-rahoittaja 
R O O L I  

Pääomasijoittaja 
& kouluttaja

R O O L I  

Yhteiskunnallinen 
muutosagentti

http://www.sitra.fi/historia

T&K-

rahoittaja

alkaa

kouluttaa

talous-

politiikan

päättäjiä

2020

Suomalaisten 

tulevaisuustalo

http://www.sitra.fi/historia


Sitran hankkeet

2022
Demokratia ja osallisuus

Kestävyysratkaisut

Reilu datatalous

Strategia ja ennakointi

Yhteiskunnallinen koulutus



Mihin Sitra 

käytti rahaa

2022?

Muu vaikuttavuustyö

36 % 
Kokeilut

ja pilotit
Tutkimukset

ja selvitykset

Tapahtumat

ja koulutukset

13 %

27 %

24 %

Lähde: Hanketyypit PowerBi-raportit, 1/2022–12/2022





sitra.fi

@sitrafund

https://www.instagram.com/sitrafund/
https://www.linkedin.com/company/sitra
https://www.youtube.com/user/sitrafund
http://www.slideshare.net/SitraFund
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